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 ภายใตสภาวะการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว รุนแรง และตอเนื่อง การรูจักตนเองเปนส่ิงท่ีสําคญั
และจําเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะการรูเปาหมาย การประเมินสถานะปจจุบันเม่ือเทียบกับเปาหมาย 
บทความฉบับนี้ผูเขียนจึงขอนําเอาเรื่องท่ีสําคัญสําหรับการทํางานในปจจุบันคือ การเรียนรูจากการสรุป
บทเรียน เพ่ือเปนแนวทางสําหรับผูอานทุกทานไดปรับประยุกตไปใชกับชีวิตสวนตัว และองคกร 
 มีสองประเด็นใหญๆ ท่ีตองเขาใจก็คือ การสรุปบทเรียน (lesson learned) และการ
เรียนรู (learning) ปญหาของคนทํางานและองคกรสวนใหญก็คือ เม่ือทํางานเสร็จ จบโครงการไม
มีการสรุปบทเรียน มีเฉพาะการสรุปผลการดําเนินงาน (output) ทําใหไมเราอารมณพอท่ีจะเกิดการ
เรียนรู กระบวนการในการสรุปบทเรียนจึงเปนหัวใจสําคัญของการกอเกิดการเรียนรู การสรุปบทเรียนท่ี
ผูเขียนกลาวถึงนี้จะตองทําแบบมีกระบวนการ (process) นั้นหมายถึงจะตองมีการนําเครื่องมือ
ทางการเรียนรู (learning tools) เขามาใช  เชน การสรางภาพในใจ (mental model) 
สมาชิกท่ีเขารวมการถอดบทเรียนตองมาดวยภาพบทเรียนในใจไมเพียงแคมานั่งฟงการสรุปผลงาน 
หรือมานั่งรอจดประเด็นแตตองแลกเปล่ียน (sharing) การจะสรุปบทเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานตางๆ จะตองมีการดําเนินการทบทวนหลังการปฏิบัต ิ (After Action 
Review – AAR) อยางเปนระบบ ซ่ึงการทํา AAR นี้จะดําเนินการท้ังระหวางการดําเนินงาน
และหลังการดําเนินงาน  
 ประเด็นท่ีควรจะมีการสรุปบทเรียนจากการดําเนินงานสําคัญๆ ประกอบดวย การดําเนินงานท่ี
ผานมาเราไดเรียนรูอะไร (what) มีการเปล่ียนแปลงอะไรเกิดขึ้นบางในระดับบุคคล และระดับ
องคกร องคความรูท่ีไดรับจากการดําเนินงานมีอะไรบาง (knowledge) การสรุปบทเรียนไปใน
แนวทางนี้จะสรางโอกาสและเวทีสําหรับการใชพลังปญญา (wisdom) ของคนในองคกรไดอยาง
แทจริงมากกวาการสรุปผลการดําเนินงานประจําปโดยส่ิงท่ีไดเปนเอกสารหนึ่งเลมพรอมการนําเสนอ 
powerpoint สวยๆ  
 อีกส่ิงหนึ่งท่ีจะตองทําอยางตอเนื่องจากการสรุปบทเรียนก็คือ การถอดบทเรียน (lesson 
learned visualizing) ซ่ึงจะนําไปสูการสรุปประเด็นการเรียนรูท่ีชัดเจนขึ้นพรอมท่ีจะนําไปใช
เพ่ือการส่ือสารการเรียนรูกับสมาชิกในองคกร กระบวนการเรียนรูจากการสรุปบทเรียนจึงเปนส่ิงท่ีตอง
คิดและทําอยางเปนระบบ (system thinking) จึงจะถือวาไดรับบทเรียนอยางแทจริง 
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 จากท่ีนําเสนอท้ังหมดนี้คงจะทําใหหลายทานท่ีกําลังตั้งคําถามกับตนเองวาจะกาวเดินไปบน
เสนทางของการทํางานขางหนาอยางไร ไดเห็นความสําคัญของการสรุปบทเรียนโดยเฉพาะบทเรียน
ชีวิต ถอดมันออกมาเปนฐานสําหรับการกาวสูอนาคตท่ีม่ังคง สําหรับคําในภาษาอังกฤษท่ีนําเสนอใน
บทความฉบับนี้ทานสามารถนําไปใชเปน คําหลักในการคนหาขอมูลเพ่ือการเรียนรูเพ่ิมเติมไดจาก 
อินเตอรเน็ต บทความเพ่ิมเติมติดตามอานไดจาก www.prachasan.com  
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