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 บทความฉบับตอนรับการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยฉบับนี้ผมมีเรื่อง บทบาท 3 ดานของผูนํา
การเปล่ียนแปลงมาฝากผูอานทุกทานครับ เหตุท่ีตองนําเสนอเรือ่งของผูนําการเปล่ียนแปลงเพราะวันนี้
ไมวาจะเปนองคกรระดับไหน ภาครัฐหรือภาคเอกชน รวมท้ังภาคประชาชน มักจะตองมีใครสักคน
หนึ่งลุกขึ้นมาทําหนาท่ีนําการเปล่ียนแปลง (navigating change) ดังนั้นการเขาใจบทบาท และ
แสดงออกอยางเต็มศักยภาพจึงเปนเรื่องท่ีจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลง เรามาดูบทบาท
สามดานของผูนําการเปล่ียนแปลงกันครับ 

 Change Thinker : ผูนําการเปลี่ยนแปลงในบทบาทนักคิด ทุกครั้งท่ีจะตองมีการเปล่ียนแปลง
ส่ิงแรกท่ีตองมีคือความคิดเรื่องการเปล่ียนแปลง ผูนําการเปล่ียนแปลงจึงตองเปนนักคิด มีกรอบในการ
คิด มีทักษะการคิดเชิงระบบ (system thinking) มองการเช่ือมโยงปจจัยรอบดาน คิดถึงผลกระทบท้ัง
ระยะส้ัน และระยะยาวของการเปล่ียนแปลงท่ีจะมีตอผูมีสวนไดสวนเสียจากทุกภาคีหุนสวน 
(partnership) การจะเปน Change Thinker นั้นจะตองมีการฝกการคิด สรางภาพความคิด (visualize 

thinking) เขียนความคิดออกมาบนกระดาษ ส่ือสารความคิดสูสาธารณะหรือองคกร 
 Change Maker : ผูนําการเปลี่ยนแปลงในบทบาทของผูสรางการเปลี่ยนแปลง การจะ
สรางสรรคส่ิงใหมใหเกิดขึ้นเพียงแคความคิดและความฝนมันยังไมเพียงพอ (แตก็ขาดไมได) การลงมือ
ปฏิบัติอยางเช่ือม่ันและมุงม่ันท่ีทิศทางท่ีตองการการเปล่ียนแปลงเปนงานสําคัญของผูสรางการ
เปล่ียนแปลง การจะทําไดก็จะตองอาศัยภาวะผูนํา (leadership) โดยเฉพาะภาวะของการกลาลมเหลว 
(dare to fail) เขียนส่ิงท่ีตองการเปล่ียนแปลงออกมาบนกระดาษ กําหนดเวลาของการเปล่ียนแปลง ระบุ
อุปสรรคหรือปญหา ระบุบุคคลหรือองคกรท่ีจะมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลง เขียนแผนปฏิบัติการเพ่ือ
การเปล่ียนแปลง จากนั้นลงมือเปล่ียนแปลงตามแผน ทําตามนี้ทานก็จะเปน change maker ไดแลว 

 Change Master : ผูนําการเปลี่ยนแปลงในบทบาทของผูควบคุมการเปลี่ยนแปลง ในทุกการ
บริหาร หรือการพัฒนายอมจะตองมีผูควบคุมกํากับ เชนกันการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีเกิดขึ้นก็จะตองมีผู
ท่ีทําหนาท่ีเปนผูควบคุมการเปล่ียนแปลง (change mastery) โดยส่ิงท่ีผูควบคุมการเปล่ียนแปลงจะตอง
ทําคือ การควบคุมทุกอยางใหเปนไปตามแผนการเปล่ียนแปลงซ่ึงตองมีการเขียนออกมาใหชัดเจน 
(changing plan) ส่ิงท่ีจําเปนอยางมากสําหรับผูควบคุมการเปล่ียนแปลงจะตองมีเลยก็คือ การตัดสินใจ 
(decision making) ซ่ึงจะตองเปนการตัดสินใจท่ีเปนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ (strategic)  
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 ท้ังหมดนี้คือ บทบาทของผูนําการเปล่ียนแปลง ผมม่ันเช่ือวาสามารถนําไปประยุกตใชไดกับ
องคกรทุกรูปแบบไมวาจะเปนโรงพยาบาล สถานีอนามัย สถาบันการศึกษา องคกรชุมชน หรืออีกหลาย
หลาย แตรูไหมครับวาส่ิงสําคัญกอนจะแสดงบทบาทของผูนําการเปล่ียนแปลงท้ังสามดานออกมา นั่น
คือ การตัดสินใจวาจะตองมีการเปล่ียนแปลง หากไมมีส่ิงนี้เกิดขึ้นก็จะไมมีส่ิงอ่ืนตามมา  สนใจ
บทความฉบับยอนหลังติดตามไดจากเว็บไซต www.prachasan.com หรือ เรียนรูกับผมโดยตรงท่ี 
http://gotoknow.org/book4leader  
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