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เริ่มตนขึ้นแลวอยางเต็มรูปแบบสําหรับการทํางานแบบบูรณาการ และเงื่อนไขสําคัญของความสําเร็จของ
การทํางานก็คือ การจัดกระบวนทาในการทํางานเพื่อการบรรลุเปาหมายใหประชาชนอยูดีกินดี “ประเทศมั่นคง
ประชาชนมั่งค่ัง” เงื่อนไขสําคัญของการขับเคลื่อนงานเพื่อชาติอยางบูรณาการก็คือ การทํางานเปนทีม
(teamwork) ผูเขียนขอเสนอกรอบมุมมองทีมงานในยุคบูรณาการวาควรจะประกอบไปดวยใครบาง

ทีมบูรณาการจะตอง
ประกอบดวย CEO, CIO, CTO,
CKO, CFO และ COO และ
COT แตละดานหมายถึงอะไรเรา
มาดูกัน

CEO = Chief
Executive Officer ประธานคณะ
ผูบริหารแบบบูรณาการ ทําหนา
ที่บริหารทุกภาคสวนในสังคมให
เกิดพลังเพื่อขับเคลื่อนงานของ
บานเมือง

CIO = Chief
Information Officer ประธาน
คณะทํางานบูรณาการดานสาร
สนเทศ ทําหนาที่จัดการดานสาร
สนเทศเพื่อการบริหารแบบ

บูรณาการอันจะนําไปสูการตัดสินใจบนฐานขอมูลความจริง
CTO = Chief Technology Officer ประธานคณะทํางานบูรณาการดานเทคโนโลยี ทําหนาที่จัดการดาน

เทคโนโลยีเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อการบริหารนําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม  (appropriate technology)
CKO = Chief Knowledge Officer ประธานคณะทํางานบูรณาการดานองคความรู ทําหนาที่บริหาร

ความรู (Knowledge Management)ขององคกร เพื่อรองรับการแกไขปญหาแบบใชปญญา (wisdom)ในยุคของ
การบูรณาการ

CFO = Chief Financial Officer ประธานคณะทํางานบูรณาการดานการเงินการคลัง ทําหนาที่บริหารจัด
การทรัพยากรทุนและสินทรัพยเพื่อใหเกิดประสิทธิภภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการบริหาร

COO = Chief Operating Officer ประธานคณะทํางานบูรณาการหนวยปฏิบัติการ เพื่อเปนหนวยขับ
เคลื่อนงานเชิงปฏิบัติการรูปธรรม รองรับการบริหารในยุคบูรณาการ
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COT = Citizen Of Thailand พลเมืองไทยในยุคบูรณาการ ประชาชนชาวไทย ตองทําหนาที่เปนพลเมือง
ของชาต ิสรางอุดมการณ เพื่อชาติรวมกันอันจะนําไปสูความมีภราดรภาพของชาติไทย

ทุกคนในทีมตองใชสมองทํางาน ตองพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อการเปนคนคุณภาพ หากสวนหนี่งสวนใด
บกพรองก็ยอมนําไปสูทีมที่ไมมีพลังในการขับเคลื่อนงานของชาติ

หากการทํางานเปนทีมของทุกภาคสวนเชื่อมั่นวาการบริหารในทุกระดับจะเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศ
ทางที่เราสามารถแขงขันกับอาณารยะประเทศ ความเปนอยูของคนไทยดีขึ้น หากตองการแลกเปลี่ยนหรือติดตาม
บทความเพิ่มเติม e-mail : glocalization@thailand.com หรือ www.glocalization.org
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