
กระบวนการพ จิารณา ว ิน ิจฉ ัย
เพ ื อให ทราบว า การกระทำ
ก จิกรรม หร ืองานต างๆ ท ี เรา
ได ทำไปน  ันเก ดิผลอย างไร ?

นำผลท  ีได มาเปร ียบเท ียบก ับ
ว ัตถ ุประสงค ท ี ต ั งไว  หร อืเกณฑ 
ท ี กำหนดไว 

ต ดัส ินใจจากข อม ูลว า ด ี ไม ด ี
ส ูงหร ือต ำ ควรปร บัปร งุแก ไข
ตรงไหนบ าง?

การประเม นิ (Evaluation)

เก ็บข อม ลูต วัเลข

หร ือหล ักฐาน
(Evidence)

ต องศ กึษา ส ังเกต ตรวจสอบ
ผลการดำเน นิงาน

ว ัดว าส ูง หร ือต ำกว า

หาข อบกพร อง

หาส วนท  ีต องแก ไข

เอ ามาตรฐาน เป าหมายเข าจ ับ

ส ูง ต ำ ปานกลาง
ประมวลผลรวมการต ัดส ินใจ

ส ิ งท ี ต องทำ
สำค ัญ 3 อย าง

การประเม ินผลเพ  ือการแก ไขปร บัปร งุ
(Formative Evaluation)

การประเม ินผลเพ ื อสร ุปผลรวม
(Summative Evaluation)

ช ื อท ี ใช เร ียกการฝ กึอบรม

น ยิาม/ความหมาย
(Meaning)

พ ิจารณาค ุณค า ความค ุ มค าของโครงการฝ ึกอบรม

พ ิจารณาประโยชน ท ี ได จากโครงการอบรม

เพ  ือเป ็นข อม ลูการต ัดส ินใจให ผ ู บร หิาร

เพ  ือเป น็ข อม ลูในการบร ิหารโครงการ และนโยบาย

เพ  ือเป น็การตรวจสอบจ ดุอ อน หาจ ุดเด นโครงการ
หล ักส ูตร

การดำเน นิงาน

สถานท ี 

อ ุปกรณ 

ส ื อ

เพ  ือทราบถ ึงข อด ี ข อเส ียของโครงการอบรม

เพ ื อตรวจสอบการพ ฒันาของโครางการอบรม

เพ ื อตรวจสอบด านการบร ิหารหล ักส ูตร ว ิชาการ

ไม ใช การจ บัผ ดิ

ว ัตถ ุประสงค ของการ
ประเม นิผล (Purposes)

ความพ งึพอใจ

ความต ั งใจ

ท ศันคต เิช ิงบวก/ลบ

ปฏ ิก ริ ิยาท ี เก ดิข ึ นก บัผ  ูเข าร วมอบรม
(REACTIONs)

เร ยีนร  ูอะไรใหม 

ความร  ูเพ  ิมเต มิ

การเปล ี ยนแปลงพฤต กิรรมถาวร

การเร ียนร  ูของผ ู เข าร วมอบรม
(LEARNING)

ลงม ือทำได หร ือไม 

CAN DO

การปฏ ิบ ัต ิท ี สามารถทำได 
(ACTION/PRACTICE)

สามารถแก ป ัญหาได 

ผลงานด ขี  ึนอย างเป น็ร ูปธรรม

ผลของการเปล ี ยนแปลง
ของการทำงาน
(RESULTs)

ส ิ งสำค ัญในการประเม ินผล
การฝ กึอบรม (Main point)

ว ิะการไปส ังเกต (Observe)
การไปเย  ียม (Visit)

การบ นัท กึ (Record)
ว ิธ ีการท ี ใช 

สถานท ี 

อ ปุกรณ 

การเด ินทาง
สถานภาพการฝ กึอบรม

จำนวน
ค ุณว ุฒ ิ

ประสบการณ 

ว ธิ กีารสอน

อ ุปกรณ การสอน

ว ิทยากรผ ู ทำการฝ ึกอบรม

ความแตกต าง

ความพร อม

ล กัษณะพ เิศษ

ผ ู เข าร วมอบรม

ว ัตถ ุประสงค 
รายละเอ ยีด

แนวทางหล ักส ูตร

ภาคปฏ ิบ ัต ิ

หล ักส ูตร

การสน บัสน บุ

งบประมาณ

อ ปุกรณ เคร  ืองม อื
ส ิ งอำนวยความสะดวก

ประเม นิหล ักส ูตรก อนโครงการ

Pre Action Review (PAR)

ระยะท ี  1

เหม อืน ก อนโครงการ
ประเม นิหล ักส ตูรในขณะดำเน ินการ

ระยะท ี  2

เหม ือนก อนการอบรม
ประเม ินหล ังส  ินส ุดโครงการ

After Action Review (AAR)

ระยะท ี  3

การประเม ิน 3 ระยะ

การต ิดตามผล
(Follow - Up)

ความม ุ งหมาย

เน  ือหาว ิชาว ิเคราะห ต ัวหล ักส ูตร

กระบวนการจ ัด

ว ิทยากร

บ ุคลากร

ว ิเคราะห กระบวนการ

ความร ู  (Knowledge)

ความสามรถ

ท ัศนคต ิ (Attitude)

ว ิเคราะห ผลส ัมฤทธ ิ 

ว ิเคราะห ประส ิทธ ิภาพ
ประส ิทธ ิผล ของหล ักส ูตร

หล ักการประเม ินผล
(PRINCIPLEs)

ประเม ินผลในการฝ กึอบรม

เปร ียบเท ียบว ัตถ ุประสงค 

พ จิารณาต ดัส นิใจ

การสร ุปการประเม ิน
(Evaluation Report)

ระด ับท ี ต ั งเป าหมายไว เป น็พ ื นฐาน

การประเม นิกระบวนการฝ ึกอบรม

ประเม นิว ธิ ีการสอนของว ิทยากร

ประเม ินความร ู ท ี เพ ิ มข  ึน

ค ุณภาพของการประเม ินผล

การต ั งระด บัหร อืเกณฑ  (Criteria)

การวางแผนประเม ินผล (Planning)

การประเม ินว ิธ ีการ แต ละว ิธ ี

การประเม ินความก าวหน า

ส วนประกอบของ
การประเม ินผล

ต องการร  ูอะไร

ทางไหน ใคร

อย างไร (How To)

โดยทางไหน และอย างไร
จ งึจะร ู ข อม ลูได 

ใครเป น็ผ  ูเก ็บข อม ลู

จะว ิเคราะห ข อม ูลท ี ได มาอย างไร

การต ีความหมายของข อม ูล

ต  ังคำถามเพ  ือการประเม ินผล

การประเม ินผล
การฝ ึกอบรม

(Evaluation in
TRAINING)

แนวค ิดการประเม นิผลโครงการฝ ึกอบรม 
(Evaluation in Training)
โดย รศ. ว ิจ ิตร อาวะก ุล
เอกสารประกอบการบรรยาย "การฝ ึกอบรม"
ดร.ประชาสรรค  แสนภ กัด ี


