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หลักการสําคัญ

เป็นการประเมินเชิงระบบ
(System approach)

ให้ความสําคัญกับกระบวนการ
(Process)

ข้อมูลที่ได้นําไปใช้ได้
ทันเหตุการณ์ในภาคสนาม

องค์ประกอบสําคัญ

Context - บริบท

Input - ปัจจัยนําเข้า

Process - กระบวนการ

Product - ผลผลิต

Long term - focus
Sustainable

ส่ิงท่ีได้ออกมาจากการ
ประเมิน CIPP Model

Lesson Learned 
การสรุปบทเรียน

12 P Model

Lesson Distill
การถอดบทเรียน

การถอดรหัส
(DECODED)

เพื่อการ Improve 
มากกว่าการ Prove

Significance

คุณค่า (Worth)

Social Impact

Environmental Impact

CIPP Model Checklist
กระบวนการประเมินผล

Contractual agreement
การติดต่อเพื่อข้อสรุปร่วม

Context Evaluation
การประเมินบริบท

Input Evaluation
การประเมินปัจจัยนําเข้า

Process Evaluation
การประเมนิกระบวนการ

Product Evaluation
การประเมินผลผลิต

Impact Evaluation
การประเมินผลกระทบ

Effectiveness Evaluation
การประเมินประสิทธิภาพ

Sustainability Evaluation
การประเมินความยั่งยืน

Transportability Evaluation
การประเมินการนําไปใช้/ขยายผล

MetaEvaluation
การประเมินการประเมิน

The Final Synthesis Report
การสังเคราะห์องค์ความรู้/รายงาน

นําเสนอข้อมูล
แบบรวบยอด

ความพยายาม

ส่ิงท่ีทํา (done)

ความสําเร็จ
สิ่งที่เกิดขึ้น

สิ่งที่ได้
บทเรียน

เป้าหมาย

เพื่อข้อสรุปร่วม
เห็นภาพเดียวกัน

ความร่วมมือในการประเมิน

กิจกรรมเวทีการประชุมร่วม
เพื่อหาข้อสรุปร่วม

การนําเสนอแผนงาน
เวลา รูปแบบ เครื่องมือ

การตกลงในเชิงของ
สารสนเทศ

ข้อมูลเชิงปริมาณ

ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ช่องทางการสื่อสาร

งบประมาณการประเมิน

เป้าหมายความต้องการ (Needs)

ปัญหา (Problems)

Assets - ทรัพย์สิน

กิจกรรมประเมินข้อมูลพ้ืนฐาน

สัมภาษณ์ผู้บริหาร/ผู้นํา

สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholder interview)

Needs

ประเมินเป้าหมายโครงการ
(Program GOAL)

ประเมินสิ่งแวดล้อม
(PESTEL)

เป้าหมาย

กิจกรรม

ประเมินกลยุทธ์

งบประมาณ 

แผนการดําเนินงาน

ประเมินงบประมาณโครงการ

ประเมินกลยุทธ์การทํางาน
(เปรียบเทียบกับงานวิจัย)

ประเมินวัตถุประสงค์โครงการ

เป้าหมาย

กิจกรรม

เอกสารที่เกี่ยวข้อง

กิจกรรมที่ดําเนินการ

การบันทึกภาพ

การทํางานร่วมกับ STAFF

รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง

การติดตามความก้าวหน้า (Progress)

เป้าหมาย

กิจกรรม

ผลงานที่เกิดขึ้น

เทียบวัตถุประสงค์

การรวบรวมผลงาน
การบันทึกภาพ/ข้อมูล
(ปริมาณ และคุณภาพ)

เป้าหมาย
กิจกรรม

ประเมินกลุ่มเป้าหมาย
(Target audience)

ทํางานกับ Satff และ ที่ปรึกษา

ประเมิน Stakeholderสิ่งที่ได้รับ
(ประโยชน์) ประเมิน Non-Target

Quality and Significance of Outcomes
คุณภาพและนัยสําคัญของผลลัพธ์โครงการ

กิจกรรมกรณีศึกษา (Case study)

การทํางานร่วมกับ Stakeholder

Positive - Negative 

เป้าหมาย

ประเมินความต่อเนื่อง
ดําเนินไป ในอนาคต

กิจกรรมสัมภาษณ์ผู้บริหารและ Staff

ประเมินผู้เกี่ยวข้อง

การทดสอบผลงาน แผนงาน

เป้าหมาย

กิจกรรม

การนําไปปรับใช้งาน

การขยายผล

สัมภาษณ์ผู้บริหารและทีมงาน

การติดตามดูการนําไปใช้

การรวบรวมข้อมูลพื้นที่เป้าหมาย

ความน่าเชื่อถือของการประเมิน

ประเมินเทียบเคียงวิชาการ

สิ่งที่ติดตาม Evaluation design

Evaluation finding

Evaluation conclusion

เอกสารประกอบการบรรยาย หัวข้อ การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation)
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