
ยุคของการลาสัตว
และเก็บหาอาหาร

ยุคเกษตรกรรม

ยุคคนทํางานโดยอาศัย
ขอมูลและความรู

ยุคแหงปญญา

ยุคอุตสาหกรรม

เอกสารประกอบการบรรยาย "การบริหารการพัฒนา" เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล

เสียงของอารยธรรมแตละยุค

ปญหา และ ปญญา แหงยุค

ปญหา และ ปญญา แหงยุค

ปญหา และ ปญญา แหงยุค

ปญหา และ ปญญา

วันน้ีจะเลือก
และทําอะไร



สนามชีวิต



ความสําเร็จ
ของทีมงาน

เปาหมาย

ความคิดสรางสรรค

ความเปนผูนํา

ความไววางใจ

การแสดงออก

ความเปน
เอกฉันท

ชัด
เจน

 เห
็นไ
ด กลาตัดสินใจ

เชื่อมั่นสมาชิกทิศทางรวม

ทําหนาที่

คุณลักษณะของทีมที่ประสบความสําเร็จ

เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่อง "การทํางานเปนทีม" เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน



พฤติกรรมมะเร็งราย
หาประการ

การวิจารณ
(NACO)

การบน
(NACO)

การเปรียบเทียบ
(NACO)

การแขงขัน
(NACO)

การแกงแยงกัน
(NACO)

เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่อง "การทํางานเปนทีม" เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล

พฤติกรรมมะเร็งราย หาประการ



เปนผูนําตองคลําชางใหครบท้ังตัว

เอกสารประกอบการบรรยาย การพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership Development) เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล

1. กําแพง

2. ทวน

3. งู

4. ตนไม

5. พัด

6. เชือก

คลําดานขาง
เขาใจวาเปนกําแพง

คลําท่ีงางอน
เขาใจวาทวน

คลําท่ีงวงมวน
เปรียบไดดั่งงู

คลําท่ีเขา
นึกไปคลายตนไม

คลําท่ีหู
ดูคลายพัด

คลําไดหาง
ชางก็คลายเชือก

แนวคิดสําหรับผูนํา : การจะเปนผูนําตองฝกมองภาพรวม (the whole) มองรอบดาน ไมดวนสรางภาพในใจแลวสรุปเพียงเพราะไดยิน ไดเห็น
ควรจะฟงดวยใจ เห็นดวยปญญา การดวนสรุปอะไรท่ียังไมไดศึกษาอยางเขาใจ มันจะนําพาผูนําไปสูการตัดสินใจท่ีผิดพลาด ซึ่งสงผลตอคนรอบขาง
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การนําหลักการไปใชในชีวิตจริง
1. คิดเชิงระบบ (System thinking) เพ่ือเชื่อมโยง
   ระบบยอยเขาดวยกัน
2. เปนบุคคลองครวม (Holistic person) สุขภาพ
   การทํางาน ครอบครัว ตองไมแยกสวน
3. เปรียบชางคือทีมงาน  (TEAM) มันจะตองอาศัย
   หลายสวนประกอบก็คือ หลายคน หลากความสามารถ
4. ตาบอดได แตใจอยางบอด สิ่งท่ีจะทําใหผูนําไมเปน
   เหมือนตาบอดคลําชางก็คือ การเรียนรูตลอดเวลา
   (Learning) จะทําใหผูนําพรอมท่ีจะปรับกรอบคิดของตัวเอง
   ไมติดกรอบเดิมๆ ของตนเอง

Leaders see ways
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การอยูรอด
(Survival)

ความมั่นคง
(Stability)

ความสําเร็จ
(Success)

ความยิ่งใหญ
(Significance)

การเงิน

การงาน
ความคิด
จิตใจ

มีที่นอน
มีอาหารกิน

มีงานทํา

บรรลุเปาหมาย

ไดรับการยอมรับ
เปนที่รูจักของสังคม

สรางสรรคสังคม

เปนผูนําการเปล่ียนแปลง
เปนแบบอยางที่ดี

เรียนรูชีวิต

อยูรอดดวยปจจัย 4
ไปไมรอดเพราะปจจัยเส่ียง

มั่นคงเพราะจัดระเบียบ
ส่ันคลอนเพราะไรระเบียบ

สําเร็จเพราะมุงมั่น
ลมเหลวเพราะลมเลิก

ยิ่งใหญเพราะเปาหมาย
ธรรมดาเพราะพอใจ(ดีแลว)

จุดหมายปลายทางของผูนํา
Leader Destination

แผนที่จุดหมายปลายทางของผูนํา อางอิงจาก The 7th Habit of Highly Effective Families โดย Stephen R. Covey
เขียนแผนที่แผนน้ีโดย เภสัชกร ประชาสรรค แสนภักดี เอกสารหลักสูตร Leadership Development

เขียนเปาหมาย
........................
........................

หากเปาหมายในใจชัดเจนวาตองการ
จบชีวิตลงและจากโลกใบน้ีไปที่ระดับไหน
วันน้ีจะรูวาจะตองทําอะไร

"อนาคต กําหนดปจจุบัน
ปจจุบัน ตัดสินอนาคต"



ชวงช้ันของความคิด
(Basic Ordering Idea)

สําหรับผูนํา

กอน

เกี่ยว

กิ่ง

กรอบ

กระจาย

แกน
กลุม

กระชับ

แกน กึ๋น

ไกล

กลับ

กาว

อะไรมากอนมาหลัง
ลําดับเหตุการณใหชัด

ปจจัยอะไรบาง
ใครเกี่ยวของบาง

ประเด็นยอยที่ตองดู
องคประกอบยอย

มองผลในอนาคต
คาดการณ/ทํานาย

มองการพัฒนา
มองผลที่จะตามมา

คิดใหครอบคลุม
มองหลายๆ มุม

ยอนไปดูบทเรียน
คิดจากเปาหมาย
กลับมายังจุดเริ่มตน

คิดนอกกรอบ

มีกรอบในการคิด

จัดหมวดหมูความคิด
เรียบเรียงประเด็น

คิดแบบเฉียบคม
ประเด็นชัดเจนคิดเชิงลึกใหถึงกึ๋น

โยนิโสมนสิการ
คิดแบบแยบคาย

ประเด็นหลัก
ใครที่เปนแกนหลัก

สาระที่แทจริงคืออะไร
หลักการใหญคืออะไร

กรรม
(Action)

รูปธรรมเปนอยางไร
เกิดประโยชนอะไร

ชว
งชั้
นข
อง
คว
าม
คิด

สํา
หรั
บผ

ูนํา
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"เปนผูนําแบบมีช้ันเชิง ดวยการคิดแบบมีชวงช้ัน"

มองปญหาและวางแผนแกปญหาดวยหลักการ 14 ก



ผูนํา

ความรัก
จิตว
ิญญ
าณ

เพื่
อน

สุขภาพ

งาน

วิสัยทัศน
ครอ

บค
รัว

การเงิน
25 50 75 100

Mind Map Wheel สําหรับการตรวจสอบสมดุลชีวิตของผนํา
อางอิงจากหนังสือ Embrace Change ของ Tony Buzan

วิธีการใชงาน : เขียนช่ือตัวทานไวตรงกลาง จากน้ัน เขียนสิ่งสําคัญในชีวิตของทานไววงในสุด ดังตัวอยางในภาพ
จากน้ันระบายสีแตละชองดูวาทานไดใชชีวิตทุมเทหรือใหเวลากับเร่ืองใดขนาดไหน (แบงเปน 25, 50, 75, และ 100%
สุดทายเม่ือระบายสีครบจะเห็นทันทีวาชีวิตผูนําของทานหนักไปทางไหน ควรจะปรับอยางไร

เอกสารประกอบการฝกอบรม
ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล
www.glocalization.org

http://www.glocalization.org


ช ือ....................

Natural Mind Map

การทำงาน ครอบครัว

เวล
าเง ิน

ค ุณจ ัดการส่ิงต างๆ เหลาน ี้ในช ีวิตอยางไรบ าง
เข ียนประเด ็นยอยต อยอดความค ิดออกไป เพื อค นหาความต องการท ี่แท จรงิ เช ือผม สิ่งมหัศจรรยกำลังจะเก ิดข ึ้น
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http://www.prachasan.com


คน
คน
คน

อยูเฉยๆ
ตางคน
ตางอยู

เกิดกลุม

วิเคราะห กระตุน เรียนรู

เงื่อนไขการเกิด เตรียมการ
กอนเกิด

โต
ทํากิจกรรม ขยายผล

แก

(บํารุงรักษา)

ตาย

ขยาย
อุดมการณ

เจ็บพึ่งตนเอง
ได

วงจรชีวิตของกลุม

เกี่ยวพัน สัมพันธ ผูกพัน พัวพัน

เอกสารประกอบการบรรยาย การทํางานเปนทีม เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน

เจ็บ



ปจเจกบุคคล
(INDIVIDUAL)

รวมกลุม
(GROUP)

ทํางานเปนทีม
(TEAMWORK)

เช่ือมโยงเครือขาย
(NETWORK)

กาวสูภาคีหุนสวน
(PARTNERSHIP)

เก่ีย
วพัน

สัมพ
ันธ

ผูก
พัน

พัวพั
น

เสร็
จภา
ระก
ิจ

หม
ดคว
าม

ทาท
าย

บรร
ลุ

เปา
หม
าย

พึ่งต
นเอ
งได


งาน
(TASK)

เปาหมาย
(GOALs)

วิสัยทัศน
(VISION)

อนาคต
(FUTURE)

ยางกาวแหงการเปล่ียนแปลง
The DANCE of CHANGE
การเปล่ียนผานแตละขั้นที่ตองอาศัยภาวะผูนํา
(LEADERSHIP LADDER)

แนวคิดและเขียนแผนที่มโนทัศนโดย เภสัชกร ประชาสรรค แสนภักดี



การทํางานเครือขาย
(Network)

การจัดทําผังเครือขาย
(network mapping)

การแบงบทบาท
(Responsibility)

การจัดระบบส่ือสาร
(Communication)

ระบบขอมูลขาวสาร
(Information)

เรียนรูรวมกัน
(Team learning)

แนวคิดการบริหารจัดการเครือขาย

ใครบาง?
เกงเรื่องอะไร?
พรอมเรื่องอะไร?
ตองการทําอะไร?
อยูท่ีไหน?

ใครเปนผูนํา?
ใครรับผิดชอบอะไร?
ใครกับใคร?

ประสานงานอยางไร?
ส่ือสารสมาชิกอยางไร?
รับฟงเสียงอยางไร?

ขอมูลสําคัญอะไรบาง?
ตัดสินใจบนขอมูล?

ลงมือปฏิบัติ
1. วิเคราะหเครือขายใครบาง?
2. วิเคราะหบทบาทในเครือขาย
3. ส่ือสารกันอยางไรบาง

เอกสารประกอบการบรรยาย "การทํางานเปนทีม เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน  www.prachasan.com

http://www.prachasan.com


เครือขายทางสังคม ภาคีหุนสวน

ก ข ค ง จ
กข ขค คง งจ

กขคงจ

แนวคิดการทํางานเครือขาย - ภาคีหุนสวน

เอกสารประกอบการบรรยาย เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน
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